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Vahan Agopyan

Reitor da Universidade
de S3o Paulo

Textos
Institucionais

O ano de 2019 foi primordial para a histo-
ria do Museu do Ipiranga, com o inicio das
obras de reforma e modernizacdo de seu
edificio-monumento, gragas aos esforcos
dispendidos pelos dirigentes da Univer-
sidade, pelo Governo do Estado e por
NOSSOS parceiros.

O Museu representa um simbolo importan-
te da identidade cultural de nosso pais e,
juntos, estamos empenhados em devolver
para a visitagdo publica, no ano do bicen-
tendrio da Independéncia, uma parte da
histéria e da meméria viva brasileira.

Este é um projeto que extrapola os mu-
ros da Universidade. Além de fortalecer
nossa terceira missdo, nos conectando
de forma mais direta a sociedade que
nos mantém, o Museu do Ipiranga é um
patrimonio cultural que, ao longo de
geracdes de visitantes, criou lagos afeti-
vos que o tornaram uma das instituicbes
histéricas brasileiras mais reconhecidas
nacional e internacionalmente.

Como museu universitario, é significativo
polo de producgéo cientifica e de disse-
minagao de cultura, no qual o ensino, a
pesquisa e a extensao sdo indissociaveis.

Importante ressaltar também que, quando
de sua reabertura em 2022, o novo Museu
do Ipiranga consolidaré seu papel como
importante equipamento cultural da cida-
de de Séo Paulo ao fortalecer o turismo
urbano e, dessa forma, contribuir para a
economia do Estado.

Cooperagao ¢é a palavra que melhor
resume esse processo. Em 2020, o edifi-
cio, bem como seu entorno, comecara a
ganhar nova configuragdo com o avango
das obras. Trata-se de uma iniciativa
sem precedentes, quer seja pela mag-
nitude do projeto de restauragdo, quer
seja pela proficua colaboragdo com
agentes do setor publico e da iniciativa
privada. Unidos, entregaremos a socie-
dade um novo museu, mais dindmico,
mais moderno e mais acessivel.
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2 Novo Muséu do Ipiranga

Solange Ferraz
de Lima

Diretora do Museu
Paulista

Chegamos ao final de um ano decisivo:
em 2019, demos inicio as obras do Novo
Museu do Ipiranga.

Foi um periodo intenso e de muito trabalho.

Gragas ao empenho do Governo do Es-
tado, 15 empresas tornaram-se parceiras
para viabilizar esta que é hoje a maior e
mais complexa acao de restauro no Bra-
sil. Fundamental foi também a gestdo da
Fundacao de Apoio a Universidade de Séo
Paulo, a FUSP.

Em uma operacao espetacular, consegui-
mos concluir a transferéncia dos acervos
que deixaram o edificio do museu para
ocupar reservas técnicas devidamente pre-
paradas para recebé-los. A agdo mobilizou
equipes especializadas no transporte de
objetos em todos os tamanhos e suportes:
desde moveis e carruagens até pinturas e
moedas de carater histérico.

Foi uma alegre e otimista despedida
antes das grandes transformagdes que
estdo por vir. Com o esfor¢o conjunto
das esferas municipal, estadual e federal,
o projeto executivo do novo museu obte-
ve as aprovagoes técnicas necessarias,
atendendo a todas as diretrizes definidas
pelos érgados de preservagdo do patrimo-
nio. No 7 de setembro, pudemos cele-
brar a data com construtora selecionada,
segundo um criterioso processo condu-
zido pelas equipes da USP, FUSP e da
gerenciadora SETEC.

N&o faltaram motivos para comemorar. Na
terceira edigdo do Museu do Ipiranga em
Festa, a parceria entre USP e SESC trouxe
a cultura popular e a erudita para os jar-
dins do Museu: ciranda, jongo, maracatu,
samba de roda, batalha de MCs, orques-
tras e coral encheram o alto do Ipiranga de
brados e sons variados. O publico compa-
receu: mais de 50 mil pessoas participaram

da celebracdo. Em um dia de muito sol e
céu azul (depois de uma semana de chu-
vas), histéria, natureza, arte e lazer atrairam
brasileiras e brasileiros de todas as cores,
idades e partes do pais. E assim que que-
remos ser. De todas as gentes.

E agora?

As obras civis e o restauro da pintura
Independéncia ou Morte tiveram inicio e
as equipes do museu ja estdo preparando
as novas exposigoes. 2020 promete ser de
muito trabalho...

Agradecemos as instituicdes parceiras, aos
nossos patrocinadores, as equipes envol-
vidas, a comunidade do Ipiranga e aos
6rgaos publicos municipais, estaduais e
federais que trabalharam em conjunto para
cumprirmos todas as metas de 2019.

Rumo a 2022.
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2 Linha do tempo
do Novo Museu
do Ipiranga

O Museu do Ipiranga foi inaugu-
rado em 7 de setembro de 1895
como museu de Histéria Natural
e marco representativo da Inde-
pendéncia, da Histdria do Brasil
e Paulista. Em 1963, o museu foi
integrado a Universidade de Sao
Paulo e tornou-se uma instituicdo
cientifica, cultural e educacional
com atuagado no campo da Histé-
ria. Em 2013, o edificio-monumen-
to foi fechado a visitacdo.

4 Novo Museu do Ipiranga

2013

Fechamento
do edificio
Esvaziamento parcial do

edificio e escoramento do
forro do Salao Nobre

2014-2015

Escoramento

Instalacdo de estrutura de
escoramento dos forros
com madeiras autoclavadas
e tratadas

Outros espacos

Prospeccado de iméveis para
receber as equipes e acer-
vos do Museu do Ipiranga
durante as obras

2016

Diagnostico
do edificio

Avaliacdo das fissuras e
das infiltracdes, vistoria
para verificacao de riscos
de queda de fragmentos
ou desabamentos. Inicio
do trabalho de diagnéstico
estrutural completo pela
empresa Falcao Bauer
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6 Novo Museu do Ipiranga

2017

Novas reservas
técnicas

Projetos para adequacao
dos iméveis alugados no
bairro do Ipiranga para
atendimento do publico e
abrigo das reservas técni-
cas, mobiliadas com apoio
da Fapesp

Concurso
de Arquitetura

Lancamento do Concurso
Nacional de Arquitetura para
o Restauro e Modernizagéo
do edificio-monumento e di-
vulgacdo do projeto selecio-
nado, do escritério Herenu+-
Ferroni Arquitetos

2018-2019

Transferéncia
do acervo

Em 2019, foi concluido o
processo de transferéncia
do acervo. Mais de 450 mil
itens entre documentos,
méveis, telas, esculturas e
veiculos, estdo hospeda-
dos em imdveis localizados
préoximos ao Museu

Projeto executivo

Desenvolvimento e aprova-
cao do projeto executivo. O
edificio serd ampliado em
6.800 m2, adequado as nor-
mativas atuais de infraestru-
tura, acessibilidade, segu-
ranca e sustentabilidade

2019

Inicio das obras

Em maio foi anunciada
a empresa Setec Hidro-
brasileira, que fara o
gerenciamento da obra.
Em outubro, a Concre-
jato Engenharia iniciou
as obras

2020-2021

Execucao
das obras

Projeto
expografico

2022

Implantacao
das exposicoes

Reabertura
do museu
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CAPTACAO
DE RECURSOS

Em 26 de margo de 2019, o projeto Novo
Museu do Ipiranga foi langado pelo gover-
nador Jodo Doria. A expectativa é de que
as obras tenham apoio de R$ 178 milhées,
com uso da Lei Rouanet, para que o museu
seja reaberto na comemoracao dos 200
anos da Independéncia do Brasil, em 2022.

O projeto ja captou R$ 165 milhes, entre
15 empresas parceiras:

Banco Safra

BNDES

Bradesco

Caixa

Caterpillar

Comgas

CSN

EDP

EMS

Fundacao Banco do Brasil
Honda

Itaa

Pinheiro Neto Advogados
Sabesp

Vale

O™ £ Az gl - . Relatério de Gestdo 9




ANUNCIO DA
GERENCIADORA

E DA CONSTRUTORA

Em maio, o reitor também

anunciou a selecdo da empresa
Setec Hidrobrasileira, que fara o
gerenciamento da execucgao da obra.

Em 7 de setembro, a USP e o Governo do
Estado anunciaram que a construtora Con-
crejato Engenharia foi a empresa selecionada
para executar as obras de restauro e amplia-
¢do e seguranca do edificio-monumento.

“O museu terd uma funcao
publica de visitacdo e orien-
tacdo para escolas publicas,
privadas, estudiosos e his-
toriadores e todo o traba-
lho da Universidade de Séao
Paulo serd mantido e, segu-
ramente, serd ampliado ao
longo dessa nova etapa a

partir de 2022” Joao Doria,
governador de Sao Paulo

cack o

“Hoje damos inicio a etapa
final desse processo. Agra-
deco a confianca de cada
um dos patrocinadores e

ao Governo do Estado, e
espero encontra-los aqui no
dia 7 de setembro de 2022
para comemorarmos 0 Novo
Museu do Ipiranga” Vahan
Agopyan, reitor da Universi-
dade de Sao Paulo

10 Novo Museu do Ipiranga Relatério de Gestao 11




RESTAURO

DA PINTURA
“INDEPENDENCIA
OU MORTE”

Além do edificio, outra grande obra esta
também estd passando por um processo

de restauro: a pintura “Independéncia ou
Morte”. icone do acervo, a tela estd em
exposicdo permanente desde a inauguragédo
do edificio-monumento, em 1895, e foi
especialmente encomendada para ser fixada
em um espaco de destaque do Saldo Nobre,
onde estd instalada até hoje.

Com 32 metros de area, o quadro de
Pedro Américo serd uma das poucas pegas
que néo sairao do prédio durante as obras.
Ou seja, sera restaurado simultaneamente
ao processo de restauro do Museu.

A opgéao de fazer o restauro no local,
garante que os riscos sejam minimizados
e que a estrutura permanega em perfeito
ajuste. As intervencoes estdo sendo reali-
zadas com aportes cientificos, critérios e
procedimentos técnicos em sintonia com
as mais modernas técnicas do mundo.

12 Novo Museu do Ipiranga

“E um quadro excepcional em
tudo: as grandes dimensdes, o
tema histérico representado, o
fato de ter sido encomendado
e projetado para o edificio que
lhe d& um local especial e, so-
bretudo, por ser a pintura mais
conhecida do pais, exposta no
museu mais popular da cida-
de de Sao Paulo” Yara Petrella,
conservadora e restauradora do
Museu Paulista, responsavel pela
coordenacao do projeto.
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INICIO
DAS OBRAS

A partir de outubro, demos inicio as pri-
meiras etapas da obra. Entre as acdes
destacamos a montagem do canteiro
de obras, a protecédo dos bens artisti-
cos integrados ao edificio do museu, o
acompanhamento arqueolégico, além
de uma série de laudos, prospecc¢oes
e planejamentos que irdo garantir a
execucgao segura da obra. Além disso,
foram realizadas também atividades
de supressao vegetal e transplante de
arvores no entorno do edificio-monu-
mento com a finalidade de adequacao
ao novo projeto paisagistico.

PRINCIPAIS ATIVIDADES:

Instalacdo dos tapumes de protecao

Protecdes internas e a obras de arte ( | i .

Implantacao do canteiro administrativo
Sondagem arqueolégica
Manejo arbéreo e transplante de arvores

Demarcacao dos elementos em pedra
para retirada e guarda

Desmonte da escadaria frontal e pisos
da esplanada

Relatério de Gestdo 15
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MUSEU DO IPIRANGA

EM FESTA

No Museu do Ipiranga em Festa, a po-
pulagdo também foi convidada a cele-
brar o inicio das obras!

J& em sua 37 edicdo, o evento que ocor-
re no dia 7 de setembro incluiu ativida-
des culturais em vérias linguagens. A
USP e o Sesc ofereceram a populagéo,

: '

nga
=

durante todo o dia, mais de dez horas
ininterruptas de programacgao gratui-
ta, com atividades artisticas e culturais
destinadas a todas as idades. E, assim
como nos outros anos, nessa 3% edicao,
as atividades contaram com intérprete
em libras e audiodescrigdo, para que
ninguém ficasse de fora!

SUSTENTABILIDADE

Em margo de 2019, a Reitoria criou

o Grupo de Trabalho Museu Paulista
Sustentavel, composto pelos seguintes
membros: Profa. Dra Solange Ferraz

de Lima (presidente), Prof. Dr. Marcos
Domingos Siqueira Tavares, Prof. Car-
los Antonio Luque e Prof. Dr. Elival da
Silva Ramos. Os objetivos eram avaliar
as condicdes para a sustentabilidade do
equipamento Museu do Ipiranga. Con-
cluidos os trabalhos de avaliacdo em
novembro de 2019, a recomendacao foi
pelo modelo juridico de uma Fundagéo,
que possa gerenciar as atividades-meio
diretamente implicadas na manutencao
do equipamento Museu do Ipiranga,
atuando de forma complementar a
Universidade de Sao Paulo, que segui-
ré responsavel pelo projeto académico
institucional ancorado no tripé pesquisa
-ensino-extensao.

SEMINARIO
INTERNACIONAL
DESENHANDO O
FUTURO: GESTAO E
SUSTENTABILIDADE EM
MUSEUS

Nos dias 23 e 24 de outubro, o Museu
e o Sesc realizaram o seminério interna-
cional Desenhando o Futuro: Gestdo e
Sustentabilidade em Museus.

O evento promoveu um amplo debate
sobre a funcéo das instituicdes museolé-
gicas. O evento contou com represen-
tantes de Pitt Rivers Museum — Universi-
dade de Oxford/Inglaterra, Antrhopology
Museum — Universidade da Colimbia
Britanica/Canada, Fundagao Casa Gran-
de/Brasil, Biblioteca Nacional da Nova
Zeldndia/Nova Zelandia, Memorial da Re-
sisténcia/Brasil, Jardim Botanico Inhotim/
Brasil, Museu da Vida/Brasil.

Relatério de Gestao 19



4 Midia

M US EU DO PUBLICACOES POR TIPO DE MIDIA VISUALIZACAO DO FLUXO DE PUBLICACOES MES A MES

IPIRANGA
NA IMPRENSA

MUSEU DO IPIRANGA 2019 MUSEU DO IPIRANGA 2019

M TOTAL

160

Durante as celebragées em torno do 140
Dia da Independéncia, foi organizada a
terceira edicdo do Museu do Ipiranga
em Festa. A cobertura da midia no peri-
odo (de 21 de agosto a 12 de setembro)
motivou um total de 145 publicacoes,
resultando em mais da metade de toda
a produgao anual. O assunto mais refe-
renciado nesse periodo foi o antncio do
inicio das obras feito pelo Governador
Joao Doria no dia 7 de setembro.

As trés principais repercussoes do ano
foram motivadas por antncios oficiais do
Governo junto aos patrocinadores da obra SITE 53%

de restauro e modernizacdo do Museu. JORNAL 14%
Em marco, a divulgacédo da participagao PORTAL 11% "
do Governo na campanha, seguida em TV 10%

maio pela conclusao da captagao do pri- RADIO 5% . . I I .
meiro lote de cotas, e o andncio de inicio IMPRESSO 3% 0| JaNEIRO ‘FE\%RO " MARCO | E | mao Jm | JULHO | AGOSTO | sETEMBRO 'OUTUBRO | NOVEMERO| DEZEMERO
das obras em setembro. REVISTA 3% 12 6 23 2 36 2 10 18 142 1 18 10

120

100 |

80

60

40
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SOCIAIS

Para o evento Museu em
Festa 2019 o Museu elabo-
rou uma campanha de co-
RS ; | municacao digital, realizada
Se A » \ entre os dias 24 de agosto
emsmwmm e SN | e 14 de setembro, que
‘ envolveu a a criacdo de um
hotsite e a gestao das redes
sociais do Museu (Facebook,
Em novembro, o Museu do Ipiranga reto- Instagram, Spotify, Twitter e
mou a presenca na midia com uma noticia Youtube). Durante o peri-
de grande repercussao positiva: o restau- odo, as redes utilizadas na
ro da tela “Independéncia ou Morte”, de divulgacéo receberam quase
Pedro Américo. Na ocasido, a noticia foi 2,5 milhdes de impressdes.
capa do jornal O Estado de S. Paulo, além
de reportado na BandTV, TV Cultura e Também houve investimen-
Rede Globo. to em publicidade, com
insercdes no jornal Metro,
no programa “O melhor da
Tarde” da Band e nas radios
USP, 89FM e Band AM/FM.
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5 Gestao

e governanca

NUCLEO
DELIBERATIVO

NUCLEO CONSULTIVO

NUCLEO CONTROLE,
PRESTACAO DE CONTAS,
E TRANSPARENCIA

NUCLEO
EXECUTIVO

24 Novo Museu do Ipiranga




NUCLEO CONTROLE, PRESTACAO DE
CONTAS E TRANSPARENCIA

CONTROLE ADMINISTRATIVO FINANCEI-
RO (CAF)

O CAF ¢é coordenado pelo professor Rudinei
Toneto Junior e composto por servidores do
Escritério de Desenvolvimento de Parcerias da
USP, pela Assessora para a Area de Museus da
Reitoria da USP e por representantes da FUSP
e dos Grupos Executivos.

Rudinei Toneto Junior (Coordenador), Escritério
de Desenvolvimento de Parcerias da USP
Acéacio Lima, Escritério de Desenvolvimento de
Parcerias da USP

Daniel de Souza Coelho, Escritério de
Desenvolvimento de Parcerias da USP

Jonisi Silva, Escritério de Desenvolvimento de
Parcerias da USP

Julio César de Oliveira, Gestor Administrativo
da FUSP

Marcus Paullus, representante do Grupo
Executivo Obra

Cristiane Batista Santana, representante do
Grupo Executivo Museologia

Shirley Ribeiro da Silva, representante do
Grupo Executivo Comunicagdo

Renata Vieira da Motta, Assessora do Gabinete
do Reitor para Museus e Acervos da USP

26 Novo Museu do Ipiranga

NUCLEO EXECUTIVO

GRUPOS EXECUTIVOS

Os Grupos Executivos — Obra (GEO), Comuni-
cacdo (GEC) e Museologia (GEM), sdo coor-
denados respectivamente pelos professores
Francisco Cardoso e Solange Lima. Integram os
Grupos Executivos servidores da USP e profis-
sionais das diversas areas, contratados exclusi-
vamente para o projeto.

GRUPO GERENCIAL FUSP

Integram o grupo, profissionais administrativos
da FUSP e especialistas contratados exclusiva-
mente para o projeto.

Prestacao
de contas

CUSTOS DO PROJETO

Projeto Ml 2022
Item
Obra Civil de Ampliagdo e Restauro do Museu
Gerenciamento e Acompanhamento Técnico
Museologia

- Divulgacao e Eventos

Despesas operacionais e administrativas
TOTAL GERAL

Obra Civilde
Ampliagdo e Restauro
do Museu
75,7%

Valores em R$
134.860.000
4.611.703
24.000.000
6.538.868
8.075.502
178.086.073
Gerenciamento e
Acompanhamento

Técnico
2,6%

Museologia
13,5%

Divulgagdoe

Eventos
3,7%

Despesasoperacionais
e administrativas
4,5%
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FINANCIAMENTO DO PROJETO

Estagio da captagdo Previsto Creditado # patrocinios
Contratado RS 90.000.000 RS 27.023.351 10
Em contratacdo RS  75.000.000 RS 8.116.000 6
A captar RS 13.086.073 RS - 1
Total R$ 178.086.073 RS 35.139.351 17
Valor dos aportes por estagio de Aportes Numero de patrocinios por
contratagao estagio contratagdo
— Ré13 008,073 pcanter
R$13.086.073 7% Creditado 1
R$35.139.351 6%

- N

R$178.086.073

Contratado

2 Contratado 5
Em contratagdo i Em contratagdo
- R$90.000.000 Previsto g

R$75‘.‘(;(;2.000 51% R$1297.38::0.649’ 359%
Em caixa 33,86% acima do
previsto para 2019
Parceria de 5 patrocinado-
res que anteciparam apor-
tes de 2022

28 Novo Museu do Ipiranga
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2019 2020 2021 2022

Apesar do esforgo, persis-
te o descasamento entre
receita e despesa ja no
primeiro trimestre de 2021
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7 Nossos

parceiros

N
g

Vale+

Lei de Incentivo a

CULTURA cultu

a @ sabesp
Apoio Realizagédo
INSTITUTO BANDEIRANTES GoVERNO Do ESTADO

Patrocinio

6

i
bradesco

VVALE

FUST

CATERPILLAR

Copatrocinio

& Banco Safra

USY

comgos

HONDA

SECRETARIA ESPECIAL DA
CULTURA

PINHEIRONETO
ADVOGADOS

MINISTERIO DA
CIDADANIA

L

Parceria

&
g
FUNDACAO

PATRIA AMADA

BRASIL

GOVERNO FEDERAL

Relatério de Gestao 31



Expediente

USP - UNIVERSIDADE DE SAO PAULO MUSEU DO IPIRANGA
Vahan Agopyan Reitor Solange Ferraz de Lima Diretora
Antonio Carlos Hernandes Vice-reitor Rosaria Ono Vice-diretora
FUSP - FUNDAGCAO DE APOIO F°t?5:
A UNIVERSIDADE DE SAO PAULO ACIDIE I
Joca Duarte
José Rosael

Antonio Varias de Oliveira Figueira Diretor
José Aquiles Baesso Grimoni Diretor adjunto
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www.museudoipiranga2022.org.br



